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Aan de Fractieleider van de AVP 
dhr. Herde 

Aan de Fractieleider van de PDR 

Dhr. A. Bikker 

STATEN VAN ARUI3A 

(411-T 

Aruba, 13 april 2015 

Onderwerp: nader onderzoek inzake 'hedging' 

Geachte mevrouw, heren, 

Middels dit schrijven verzoeken wij uw aandacht voor het volgende. 

Zoals algemeen bekend is, zijn de olieprijzen wereldwijd al sinds medio vorig jaar dalende. 

Terwij1 deze daling zich heeft ingezet, zijn energieprijzen in Aruba niet gedaald, ergo, ze zijn 

ingaande I oktober 2014 fors gestegen, voor sommigen met 15%. Dit 

onze fractie reden om een onderzoek in te stellen, en gebleken is dat het Water- en Eenergie 

Bedrijf ("WEB") gebruik heeft gemaakt van "hedging" van olieprijzen voor de inkoop van 

heavy fuel oil ("HFO"), tegen absurd hoge prijzen. Dit was zeer bevreemdend omdat de 

voorzitter van Utilities Aruba N.V. ("UA"), de aandeelhouder van WEB, reeds in 2009 
opdracht heeft gegeven aan WEB om geen gebruik meer te maken van "hedging"; dit is door 

WEB in de afgelopen jaren ook aan de Staten van Aruba medegedeeld. Om deze reden heeft 
onze fractie op 12 januari j.l. een verzoek gedaan voor een debat in de Staten omtrent dit 

onderwerp. Deze vergadering is aangevangen op 22 januari j.l. overigens zonder dat de 

door onze fractie verzochte documenten zijn overgelegd - en na een schorsing voortgezet op 

12 maart j.l. Ondertussen heeft UA opdracht gegeven aan Price Waterhouse Coopers 

("PWC") om een feitenonderzoek in te stellen. Het rapport n.a.v. dit feitenonderzoek, die 

reeds op 13 februari j.l. bij de regering was ingediend, heeft de Staten bereikt op 10 maart j.1., 

en op 11 maart j.l. vond een bijeenkomst plaats met UA en WEB inzake het rapport. Echter, 

UA noch WEB waren goed voorbereid, en Statenleden hadden niet voldoende 

voorbereidingstijd om het rapport te bestuderen (24 uur); bovendien werd tijdens de 

bijeenkomst de spreektijd van Statenleden beperkt tot 3 minuten! Veel vragen konden danook 

niet gesteld worden. 

De informatie die is verkregen tijdens de openbare vergaderingen d.d. 22 januari en 12 maart 

j.l., de bijeenkomst d.d. 11 maart j.l. en het rapport van PWC "Hedging activities of Water- 
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en Energiebedrijf Aruba N.V." d.d. 13 februari j.l. geeft aanleiding voor een verzoek aan de 
Algemene Rekenkamer ("ARA") voor een nader onderzoek. Zoals alle fracties tijdens de 
hiervoor genoemde vergaderingen hebben aangegeven, zijn de gebeurtenissen bij WEB zeer 
zorgwekkend. Het onderzoek verricht door PWC geeft enkele aanknopingspunten, doch nog 
niet voldoende. PWC had een beperkte opdracht gekregen en heeft zich niet kunnen uitlaten 
over alle facetten van het proces omtrent de "hedging". Verwezen wordt naar het rapport van 
PWC, en hieronder worden de belangrijkste passages opgesomd: 

Onder punt 2 van het PWC rapport wordt gesteld dat UA aan de heer Edsel Lopez 
opdracht heeft gegeven om zijn rapport enkel te baseren op de relevante docurnenten 
welke door het personeel van de WEB worden aangereikt en enkel te baseren op 
vergaderingen gehouden met voornoemd personeel, Directie en Commissarissen van 

WEB. Een zeer beperkte opdracht dus. 

Op pag. 11 stelt PWC uitdrukkelijk dat alle communicatie met en informatie verschaft 
aan UA en de minister, buiten het onderzoek dienden te blijven. 

PWC stelt ook uitdrukkelijk niet te hebben geverifieerd of de financiele informatie 
waarop zij haar rapport baseert correct is. M.a.w. van de Staten werd verwacht een 
opinie te vormen aan de hand van een rapport waarvan de opsteller zelf stelt de 

verstrekte financiele informatie niet te kunnen verifieren. 

Naast het bovenstaande maakt PWC voortdurend voorbehouden voor de wijze waarop 
dit rapport is opgesteld. Zie bijv. pagina 7 waar uitdrukkelijk gesteld wordt dat het 
onderzoek geschiedde aan de hand van voortdurende instructies van UA, dus geen 
algemene opdracht voor het uitvoeren van een onderzoek, maar voortdurende 
begeleiding (micro management). 

Dat de genomen beslissingen achteraf bleken fout te zijn, hoeft geen betoog. Dat het door 
WEB toegepast beleid inzorgvuldig is geweest, hoeft ook geen betoog. Door de genomen 
beslissingen moet de bevolking van Aruba een extra druk dragen van Afl. 180 miljoen 
Het hoeft dan ook geen betoog dat dit een enorme last is voor de Arubaanse bevolking, en dat 

iemand (of meerdere personen) hiervoor de verantwoordelijkheid moet dragen. 

Om deze reden verzoek ik u, namens de MEP-fractie, om het voorstel van onze fractie te 

ondersteunen en de ARA te verzoeken om een grondig onderzoek in te stellen naar het 
complete besluitvormingsproces en de uitvoering van het contract betreffende 'hedging'. 
Voor ons is het zeer belangrijk dat zowel de aandeelhouder van het WEB als de 

aandeelhouder van UA ook worden meegenomen in het onderzoek. De Staten van Aruba 

dient, als vertegenwoordiger van het gehele Arubaanse yolk, over een vollediger overzicht 
van feiten te beschikken om een evenwichtig oordeel hierover te kunnen uitspreken en 

zodoende op een verantwoordelijke wijze bij te kunnen dragen aan een bedachtzamer 
besluitvormingsproces. Van belang hierbij is dat ook onderzoek dient te worden gedaan naar 
de feitelijke "opportunity cost" voor het WEB en haar implicaties voor de huishoudens op 

Aruba. 

De doelstelling van dit onderzoek is om te kunnen vaststellen hoe het besluitvormingsproces 
in zijn geheel is verlopen, helderheid over degenen die de verantwoordelijkheid dragen 

gedurende de fasen van voornoemd proces, de "opportunity cost" voor het WEB en de 

huishoudens op Aruba en tenslotte op basis van de afgesloten hedging contracten nagaan of 
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deze niet kunnen worden teruggedraaid of aangepast ten voordele van het WEB c.q. 

huishoudens op Aruba. 

H gachtt 

_ 
Namens d- ractie MEP 

E. C. Wevpr- roes 

Fractieleid6 


